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二、背景分析 

向度 
優勢（S） 劣勢（W） 契機（O） 危機（T） 策略（S） 

地理 

環境 

1.學校位處

市區，交通便

利、學區集

中。 

2.地處文教

區。 

1.新明路為觀

光夜市，每日下

午 即 影 響 交

通，環境衛生維

護不易，校舍常

有鼠患。 

1.校地寬廣學

生 活 動 空 間

大，可培養學

生開闊心胸，

學區內學校多

可互相分享資

源。 

1. 週 邊 大 馬

路，交通流量

大、上下學交

通繁忙，容易

有險象環生狀

況。 

1.善用社區人

文資源。 

2.加強安全意

識教育。 

學校 

規模 

1.普通班 52

班，啟聰、啟

智、在家各一

班、資源 2

班，附幼 13

班共 70 班為

大型學校，校

地4公頃活動

空間大。 

1.面臨少子化

及未來可能減

班情形，將影響

學校未來中長

程規劃。 

 

1.發展英語特

色及雙語課程

亮點，吸引家

長及學生，減

少流失。 

2.幼兒園學生

人數增加，直

升國小部人數

增加，緩衝少

子化衝擊。 

2.學生來源多

元化。 

1.校舍新建及

補強完成，但

部分外牆有脫

落現象需剔除

施作。 

2.未來須建置

教學情境及規

劃學習步道，

以發展學校特

色豐富學習環

境。  

1.積極推動學

校創新經營及

特色課程吸引

家長肯定。 

2.辦理多元活

動配合學校行

銷管理及創造

學 生 展 能 舞

台。 

3.結合課程特

色，建置雙語

情境、智慧教

室、食農教材

園等情境。  

行政

組織

與運

作 

1.盡職負責

對本身工作

深入了解。 

2.各處室橫

向溝通無礙

合作無間。 

1. 特 教 班 8

班、幼兒園 13

班、課照班 14

班、永鄰班 3

班，退休老師超

過百人，每項行

政作業負擔都

比小型學校倍

數計 

1.學校行政文

書電子化、扁

平化，提升行

政效能推展漸

有成效。 

2.暢通行政教

學聯繫管道，

資訊社群提升

溝通效率 

1.教師對行政

程序與流程觀

念尚待加強，

加強理性溝通

與創新突破。 

2.行政支援教

學，應與教師

達成良好雙向

溝通。 

1.運用轉型領

導型塑 ~新明

一家人的和諧

校園文化。 

2.善用各項典

章制度強化全

體成員 <以學

生為中心 >的

中心思想。 

教學 

設備 

1.本校有活

動中心、圖書

館、游泳池、

視聽資訊教

室、電視，校

地寬廣，學生

平均空間寬

裕。 

2.配合學校

1.教室老舊，樓

層銜接高低不

一，影響觀瞻，

明義樓於暑假

進行耐震補強

工程。 

2. 新 建 明 德

樓，硬體興建完

成，內部設備含

1.校園環境嶄

新面貌呈現，

提升家長選擇

到新明就讀意

願。 

2.校地廣，科

任教室多，可

充分發展特色

課程，活化創

1.新建明德樓

受 限 地 理 位

置，有西曬的

干擾上課的問

題。 

2.已設置創客

教室、20 間教

室安裝觸屏、

英語情境教室

1.積極爭取各

種 校 內 外 資

源，充實校園

環 境 教 學 社

備。 

2.發展特色課

程、打造英語

及科學教育特

發 展 雙 語 亮
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中長程發展

計畫，結合教

育資源，建置

英語及科技

創客學習環

境。 

專科教室、特教

教 室 設 備 闕

漏。 

新教學。 等，經費爭取

著實不易。 

點、提升學生

競 爭 力 為 基

礎，獲得家長

及社會各界的

認同。 

師資 

陣容 

1.教師年輕

化具有教學

新觀念。 

2.師資多元

化、素質高。 

3.已申請到

英語外師三

年，提升英語

特色亮點。 

1.教師女性居

高，學校易偏於

靜態活動。 

2.新舊教師的

經驗傳承須加

強。 

1.教師樂於進

修 ， 吸 收 新

知。 

2.本校定期辦

理教師增能研

習提昇教學品

質。 

3.本校英語專

長教師充足，

已申請通過雙

語亮點學校。 

1.新進教師，

需要資深教師

提攜。 

2.具有專才教

師無法專才專

用。 

1.推動成立教

師專業社群，

利用專業對化

促進建置智慧

校園、翻轉教

學。 

2.鼓勵高 pc值

產能，將教師

教學專業具體

產岀方案。 

學生 

1.文化刺激

多元而快速。 

2.學生吸收

新知能力強 

3.學生家長

社經地位背

景多元形成

多元文化。 

1.現代社會少

子化，學生自我

意識強，易趨於

個 人 功 利 導

向。 

2.學生學力檢

測成績欠佳，學

習落後學生動

機低落，需積極

補強提升。 

1.學生多才多

藝，進行多元

化學習富有創

造能力。 

2.位於市區，

學生吸收資訊

便利。 

3.學生多元展

能表現優異，

如語文競賽、

科展、英語、

創 客 及 社 團

等。 

1.功利社會不

良風氣影響產

生偏差行為。 

2.資訊傳播迅

速，不良文化

刺激阻絕不易 

3.學生學力檢

測成績表現落

差大，須結合

科技化評量有

校教學以提升

基本學力。 

1.推行多元社

團活動，鼓勵

多元學習。 

2.推動新明三

好兒童 ~身體

好、品格好、

好學習。 

3.為提升學生

學力，須結合

科技化評量進

行學習扶助強

化基本學力。 

家長

參與 

1.社區水準

高，樂意配合

學校。 

2.親師關係

良好。 

1.部分家長教

育理念薄弱，較

少關心學生的

學習狀況，不熱

衷參與親職事

宜。 

1.辦理學生學

力競賽或才藝

發表活動，家

長樂於參與。 

1.單親家庭日

漸多。 

2.市場文化和

文教家長親職

教育差異大，

造成孩子素質

不齊。 

2.定期辦理親

職教育，暢通

溝通管道。 

社區 

資源 

1.李輝義紀

念圖書館、文

教基金配合

學校、推行文

教活動。 

1.教師尚未能

充分利用社區

資 源 配 合 教

學。 

 

1.社區資源豐

富，有利於各

科教學。 

2.鄰近各慈善

機構辦理各項

1.教師對可利

用社區資源管

道，須加強深

入了解。 

 

1.推行學校社

區化、社區學

校化，加強與

社區里鄰交流

互動。 
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2.附近公私

機關可提供

文教資源。 

3.新明夜市

攤販協會每

年贊助本校

發展基金。 

弱勢學童補助

或補救教學機

會，為弱勢學

童帶來無限生

機。 

3.本校申請到

許潮英基金會

創客社群及學

生社團經費。 

2.加入中央大

學 <產官學科

技大聯盟 >衛

星學校。 

3.認識老街溪

新風貌推行愛

家愛鄉環境教

育。 

課程

計畫

推動

經驗

(12

年國

教) 

3 1.教師人數眾

多，平常班級事

務繁忙，課程發

展需要許多時

間安排進修、會

議，較為困難。 

2.須配合學年

提出彈性課程

研發需求，於無

課務時間規劃

研習進行教案

撰寫工作坊以

完成校訂跨領

域課程方案。 

1.校長帶頭示

範完成公開授

課。 

2.完成一年級

公開授課及教

師社群共備、

觀、議課。 

3.109學年度1

至 5 年級實施

校 訂 彈 性 課

程。 

4.完成一年級

國 語 文 、 數

學、生活領域

素養導向教案

各 一 份 及 共

備、觀課、議

課過程記錄。 

1.以務實的精

神落實提升教

師專業，發展

符應在地文化

的學校特色課

程，應避免浮

誇而損及基本

學力提升。 

2.須不斷提升

並積極安排教

師素養導向教

學評量研習精

進專業。 

1.運用校內經

費提供教師課

程研討之相關

費用。 

2.鼓勵申請專

業社群經費，

學校對等加倍

補助，全校含

校長都參與社

群運作。 

3.與夥伴學校

共同規劃並辦

理群組內學校

交流活動與增

能活動，增進

群組的團隊動

能。 
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